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Ganz einfach — weil auch wir die Armel hochkrempeln:
beim Fuhrpark-, Mobilien- und Immobilien-Leasing.
Investieren Sie in Ihr Unternehmen, ohne die Cash-Reserven
anzutasten. Erarbeiten Sie mit uns Leasingmodelle, die exakt
auf |hre Bediirfnisse und Wiinsche abgestimmt und auch steuer-
lich optimal gestaltet sind. Mehr Infos unter 0810 20 52 51.
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Dr. Otto v. Habsburg

Herrn Hindenburgsiralbe 13
Walter Krobath D-82343 Pocking

Visionaer Tel. +49-81 57-7015
Ernst Diez Stralte 6 Fax +49-81 57-T087

E-Mail: habsburg@habshurg.de
A — 9020 Klagenfurt
Pécking, 9. Mai 2008

Sehr geehrter Herr Krobath,

haben Sie vielen herzlichen Dank fiir Ihren Brief vom 30. April, den ich soeben er-
halten habe, sowie fiir die Zusendung des Heftes No. 1.

Da ich im Begriff bin, wieder nach dem Osten zu fahren, méchte ich lhnen nur ein
paar Zeilen schreiben, um lhnen herzlich zu gratulieren zu dem Gedanken lhrer
Zeitschrift Visionaer. Wir brauchen Visionare fir Osterreich, wir brauchen sie fir
Europa, denn wir haben die Elemente des Erfolges, auch wenn viele es leider noch
nicht sehen wollen. Ich wiinsche Ihnen daher einen groen Erfolg auf einem auch fiir

unser Land sehr wichtigen Weg.

In der Hoffnung, dass wir uns bald einmal wieder sehen kénnen, wobei ein Blick auf
meinen Kalender diesbeziglich derzeit nicht gerade Optimismus rechtfertigt, denn -
Gott sei Dank — habe ich trotz hohen Alters noch eine groRe Aufgabe, so wie viele
unserer Landsleute. Gott segne lhre Arbeit!

Mit herzlichsten Grilten

Ty s

OTTO VON HABSBURG
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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser!

Einen Tag bevor das Magazin in Druck gehen sollte,
erreicht mich die Nachricht vom Ableben von Dr. Otto von
Habsburg-Lothringen.

Wir brauchen
Visiondire fiir Osterreich
Ottovon Habsburg, 20. 11.1912—4. 7. 2011

Riickblickend galt seine Vision der Schaffung eines fried-
lichen und vereinten Europas. Seine politischen Vorstel-
lungen und Hintergrundinformationen zu verschiedenen
Themen haben wir in einem Video-Interview auf unserer
Homepage unter der Rubrik » Visionére« verdffentlicht.

Otto von Habsburg hat Tausenden Menschen vor dem
Nationalsozialismus das Leben gerettet, indem er sein
Netzwerk ausreizte und Ausreisen mit organisierte. »Ich
habe meinen Namen voll eingesetzt«, hat er mir mal
anvertraut. In Washington hat er gegen alliierte Luftan-
griffe auf Osterreich interveniert um Flichenbombardie-
rungen wie sie in Deutschland durchgefiihrt wurden, zu
verhindern. Den Einsatzplan alliierter Bombenabwiirfe
iiber Osterreich hat er iibrigens von einem Freund in der
Schweizer Botschaft erhalten. Ich moéchte gar nicht auf
sein Mitwirken beim Fall der Berliner Mauer und somit
des Eisernen Vorhangs eingehen. Die » Ziircher Nachrich-
ten« formulierten es damals so: »Osterreich und Ungarn
befreien Preufien. « Diese »Befreiung« ist besser Bekannt
unter »Das Paneuropiische Picknick«. Wie auch immer,
Otto von Habsburg war der dlteste Kronprinz der Welt und
ein herzensgebildeter Mensch mit politischer Weitsicht,
Mut und Zivilcourage.

V774

Walter Krobath/Herausgeber
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Das Wichtigste ist ein
Kulturwechsel

Auf Visionaer-Tv nimmt Felix Thun-Hohenstein, Chef von 3M Schweiz

und 3M Osterreich, zu notwendigen sowie heiklen Themen Stellung.

Anbei einige Themenausschnitte.

Text Moritz Schuschnigg Foto VISIONA£R

Schule und Bildung

Tipp fiir die Schiiler zum Erfolg, Relevanz der Pisa Studie,
Trend wie »Ich-AG« vollkommen falscher Ansatz! Wichtig
ist die Frage »Wo will/kann ich etwas bewegen?«, nicht
der Fokus auf das 1cH. Wir miissen uns in Osterreich
endlich verabschieden von der Fremdverantwortung
durch den Staat. Vorbild kénnte uns die Schweiz sein
(Stichwort: Volksabstimmungen). Mehr Eigenverantwor-
tung fordern! Ich bin selbst fiir mein Schicksal und meine
Zukunft verantwortlich. »Es ist viel moglich, wenn man
es nur will. «

»Ganztagsschule ist optimales Schulsystem fiir
Osterreich. «» Breitere Basis fiir 10- bis 14-jihrige.« Noch
wichtiger: Anderung in der Kultur! »Pflicht(!)-Schule«
... schrecklicher Begriff. Bildung ist eine Chance! Schule
schwinzen wird als cool empfunden. Leistung ist out.
Zukunftsgestaltung braucht Innovation. Interesse an
neuen Techniken/Naturwissenschaften in Osterreich nicht
entsprechend unterstiitzt. » Helden von morgen« (Schla-
gersinger!) ... Sind das wirklich die Helden, die Osterreich
dringend braucht? ... Warum nicht Physiker oder Sozial-
wissenschaftler? ... Denen gehort die Bithne! Theaterwis-
senschaften, Musik etc. miissen geférdert werden. Sport
und korperliche Aktivititen als Ausgleich notwendig.

8 VISIONAR

Wie schon gesagt, das Wichtigste ist ein Kulturwechsel:
Menschen sollen gerne, gut und dauerhaft lernen. Unsere
alternde Gesellschaft muss stirker eingebunden werden
und deren wertvoller Erfahrungsschatz stirker genutzt
werden. Alte Menschen kénnten durchaus produktives
zum Wohle der Gesellschaft beitragen. Dazu ist es notwen-
dig, Strukturen zu dndern und zu motivieren.

Innovation in Schulen und Universititen

Wie kann man das Schulwesen/Unterrichtswesen verdndern?

Das Innovationsmanagement verdndert sich derzeit stark.
Es geht um die Frage der Kreativitit und der Beteiligung
in kreativen Prozessen. Schiiler und Studenten, aber auch
Pensionisten und Fachleute konnen und sollen sich stirker
an diesem Prozess beteiligen. Das ist eine Chance fiir krea-
tive Leute!

3M hat deshalb die Initiative Zukunft-Innovation gegriin-
det. Damit sollen die Innovationskultur im deutschspra-
chigen Raum gefordert und die Innovationskraft und
Kreativitit gestirkt werden.

Wie funktioniert die Kreativ-Plattform Zukunft-Innovation?
Viele Unternehmen sind auf der Suche nach frischen Ideen,
offenem Markt-Feedback, ungewthnlichen und innovati-
ven Losungsansitzen. Fiir diese Aufgabenstellung gibt es



eine brauchbare Methode des Innovationsmanagement,
und diese nennt man Open Innovation. Diese Unterneh-
men konnen ihre Frage auf www.zukunft-innovation.com
stellen und die Crowd Intelligence einer stindig wach-
senden Internet-Community aus Kreativen aller Sparten
nutzen. Anschliefiend kann das Unternehmen aus Dutzen-
den Vorschlédgen die interessantesten aussuchen und durch
die Innovatoren weiterentwickeln lassen. Schnell, unkom-
pliziert und kostengiinstig. Die besten Ideen und Losungs-
vorschlige werden mit Primien zwischen 20 und 600 Euro
belohnt. In den ersten Monaten seit dem Launch wurde
diese Innovationsplattform von so namhaften Unterneh-
men wie Siemens, 1BM, SIX Multipay oder WienTouris-
mus zur Ideenfindung genutzt. Bis dato hat die Kreativ-
Community mehr als 9oo Innovatoren. Diese haben zu
18 Fragen insgesamt knapp 2500 Ideen und Losungsvor-
schlige geliefert.

Eine bessere Politik

Wodurch/wie konnte unser Land erfolgreicher werden? Eine
Information an die Politik. Osterreich ist ein kleines Land.
Grundlage fiir Wettbewerbsfihigkeit ist das Prinzip der
Eigenverantwortung. Die Politik ist viel zu prisent. Es wird
zu viel an die Politik delegiert, was besser auf eine privat-
wirtschaftliche Basis verschoben werden konnte. Beispiel
Schweiz: Blirger werden in Entscheidungen einbezogen

3M

(Stichwort: Volksabstimmungen). In Osterreich werden oft
keine Entscheidungen getroffen durch die Politik. Deshalb
sollte das Volk stédrker einbezogen werden. In Politik und
Gesellschaft geht es oft darum zu verhindern, dass der
andere gut ist. Es wird viel Kraft aufgewendet, um zu
beweisen, dass eine Idee schlecht ist. Dabei ist es doch gar
nicht wichtig, woher eine Idee stammt, sondern wie sie

optimal umgesetzt wird.

Beispiel: Helmut Zilk hat ofters gute Ideen von Erhard
Busek und dessen Team iibernommen und diese umge-
setzt. Auch die Entscheidung, was mit unserem Steuer-
geld passiert, sollte stirker vom Staat auf den Biirger verla-
gert werden. Es ist dringend notwendig, dass sich gute
Menschen in Osterreichs Schulen einbringen. So kénnten
sich zum Beipsiel Mitarbeitende von 3M mit ihrem Know-
how im Unterricht einbringen.

Osterreich ist ein kleines Land in einer globalen Welt und
keine Insel der Gliickseligen. Wir miissen uns deshalb
stirker als Teamplayer positionieren und stirker proaktiv
einbringen. Dazu fehlt aber (noch) der politische Wille.

Auf www.visionaer.info erhalten Sie neben seiner Biogra-
fie eine Inspiration zur Verbesserung aktueller Herausfor-
derungen.

VISIONAR 9



S,

Investitionen in Paraguay aus Sicht von Unternehmern

Text VISIONAR Fotos internationale Quellen

araguay ist ganzjihrig griin und blithend, hat meist
P warmes Wetter mit tiber 320 Sonnentagen pro Jahr.

Das Land ist flichenmif}ig ca. gleich grof wie Japan
mit rund 6 Millionen Menschen und einem sehr grofien
Wasservorkommen mit Energiegewinnung. Die Einwoh-
ner Paraguays sind wie die anderen Linder in der Region
sehr auslinderfreundlich (davon {iber 200 ooo deutsch-
sprachig). Es gibt deutschen Schulen, Arzte, Restaurants
und Bicker, einfache Einwanderungsbedingungen, nied-
rige Grundstiicks- und Baukosten, geringe Steuern (max.
10 %) und ein sehr einfaches Steuersystem. Auslindi-
sches Vermogen und Einkiinfte im Ausland sind nicht zu
versteuern.

Der Austrian-Paraguay Development Fonds (APDF) wurde
von einer Gruppe Osterreichischer Unternehmer gegriin-
det, um europiischen Investoren einen einfachen und
unkomplizierten Zugang zu den vielfiltigen und im welt-

14 VISIONAER

weiten Vergleich tiberdurchschnittlich hohen Renditen,
die in Paraguay erzielbar sind, zu ermdoglichen.

Paraguay hat die hochste monetire und fiskale Stabilitit
in Lateinamerika, hatte nie eine markante Devaluation,



FUR INVESTOREN

Paraguay - ein Land, das verzaubert durch seine schlichte Schonheit.

Enteignung oder Einfrieren von Ersparnissen. 2010 betrug
das Wirtschaftswachstum 12 %, basierend auf dem globa-
len Trend der stindig steigenden Lebensmittelproduktion.
Der Zugang zum Mercosur, einer Free-Trade-Area mit
einem GDP von Us$ 2 Billionen (inkl. Argentinien, Brasilien
und Uruguay), die exzellente Kosten-Nutzen-Rechnung
der Arbeitskrifte und die geringen sozialen Nebenkosten
einer tiberwiegend jungen Population mit ausgeprigtem
Lerneifer sowie die praktisch flichendeckende Verfiigbar-
keit von Strom zu sehr geringen Kosten ergeben optimale
Voraussetzungen fiir eine hochstmogliche Rentabilitét.
Der ApPDF wird verwaltet und betrieben von der in Para-
guay registrierten »Dos Toros S.R.L. «, welche sich zu 9o %
in 6sterreichischem und zu 10 % in paraguayischem Besitz
befindet. Die von der Dos Toros S.R.L. aufgelegten Betei-
ligungszertifikate bilden die Grundlage und Berechnung
der Werte und Wertsteigerungen. Die Berechnungsformeln
der Wertsteigerungen ergeben sich aus dem gesunden Mix
von Grundstiick mit oder ohne entsprechenden Hausbau
sowie Rinderzucht, Reisanbau und Holzverwertung — den
vier sichersten Wertanlagen in Paraguay.

Beispiel: Eine Estancia der Dos Toros S.R.L. in der Grofe
von 305 ha (fiir Rinderzucht und Holzverwertung) in
Arroyos y Esteros (70 km von der Hauptstadt Asuncién)
wurde um € 152.500,00 2009 gekauft. Heute, 2011, wird
diese Estancia mit € 305.000,00 bepreist. Die Gréfien-
ordnungen der in Paraguay zur Verfiigung stehenden
Grundstiicke bewegen sich zwischen 200 ha und 20 ooo
ha. Eine Wertsteigerung von 10-12 %% p.a. ist tiblich und
berechenbar. Die Dos Toros S.R.L. bietet durch den neu
installierten Austrian-Paraguay Development Fonds eine
grofie Auswahl an Investitionsmoglichkeiten in Paraguay
inkl. kompletter Abwicklung aller administrativen Details
sowie auf Wunsch umfassende Beratung und Betreuung
der Investoren vor Ort. Zusitzlich wurden Optionen fiir
den Vertrieb/Verkauf von paraguayischem (Edel-)Rum
sowie Rindfleisch hochster Qualititsstufe fiir den gesam-
ten EU-Raum gesichert.

Fiir weitere Informationen zum Austrian-Paraguay Deve-
lopment Fonds bzw. zur Dos Toros S.R.L. senden Sie uns
ihre Anfrage: office@visionaer.info
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Das Betriebs-System
der Vernunit

Oder: wie Unternehmen den ethischen Anforderungen der Zukunft

gerecht werden kdnnen
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Text Maria Laf3nig Foto VISIONAR

we Lilbbermann ist kein Visionér. Das behauptet

zumindest er selbst. Wir sind da anderer Meinung

und haben mit ihm tber Ethik, Fairness und
Transparenz im Unternehmertum gesprochen und dartiber,
wie man damit trotzdem Geld verdienen kann.

Unser Gesprichspartner spricht schnell, denn er hat
es eilig, die Welt zu verbessern. Und zwar modulweise.
Der ehemalige Rédelsfiihrer einer Gruppe aufmiipfi-
ger Afri Cola-Konsumenten wirbt fiir ein neues Betriebs-
System - eine »gedankliche Software«, wie er sagt —, das
simtliche Prozesse im Unternehmen umfasst und auf
Grundsitzen wie gelebter Konsensdemokratie, Fairness
und (beinahe) vollkommener Transparenz basiert.

Vor achteinhalb Jahren jedenfalls begann die Geschichte,
die uns Libbermann mundgerecht serviert: Als einge-
schworene Afri Cola-Fans waren er und seine Freunde
mehr als enttduscht, als der neue Eigentiimer des Unter -
nehmens die Rezeptur des Kult-Getrinks klammheimlich
verinderte. Weniger Koffein, weniger Geschmack, weniger
Spaf’. Die Fans liefen Sturm, konnten aber trotz massiver
Proteste keinen Erfolg feiern. Noch nicht.

Wie das Leben manchmal so spielt

Heute sitzt uns Uwe Liibbermann als Unternehmer gegen-
tiber. Oder vielmehr als Organisator und Vermittler. Denn
als solcher sieht er sich. Er vermittelt zwischen den einzel-
nen Bestandteilen jener Struktur, die » Premium Cola« auf
den Markt bringt. Denn die eingefleischten Fans von einst
haben letztendlich doch noch ihr Cola zuriickerobert. Ein
ehemaliger Abfiiller von Afri Cola versorgte sie mit dem
Original-Rezept. Die ersten tausend Flaschen waren
schnell abgefiillt und beinahe ebenso schnell ausgetrun-

UWE LUBBERMANN

ken. Die ersten Kunden folgten auf dem Fufy und verlang-
ten naturgemifd nach mehr. Aber: »Wir hatten keine
Ahnung von Kalkulation, keine Ahnung vom Markt, keine
Ahnung von Getridnken und keine Ahnung von branchen-
tiblichen Handlungsweisen«, so der ehemalige Werber.
Und was macht man, wenn man keinen Plan hat? »Dann
holt man sich Leute, die einen haben. «

Dann macht’s doch besser.

»Dann macht’s doch besser «, mag sich so mancher Unter-
nehmer denken, wenn er es mit schwierigen Kunden
oder schlechter PR zu tun hat. Genau das versuchten die
Premium Cola-Lieferanten von Beginn ihrer Unterneh-
mung an. Uber die Jahre entwickelten sie ein modula-
res System, das jeden einzelnen Bestandteil der Produk-
tions- und Lieferkette bis hin zum Endkunden beriick-
sichtigt, anhort und ernst nimmt. Entstanden ist ein
Prozess, der von Fairness und vor allem Konsens geprigt
ist. So bestimmt nicht die Nachfrage den Preis und es
werden keine Mengen-, sondern vielmehr » Anti-Mengen-
Rabatte« vergeben usw. usf. Alles, was als brancheniib-
licher Usus hitte angesehen und iibernommen werden
konnen, wurde von den Premium Cola-Machern durch-
leuchtet, hinterfragt und gemeinsam mit allen Mitgliedern
der Struktur auf eben genannte Grundsétze hin angepasst.
Ein nicht immer einfacher Prozess, aber es hat sich gelohnt.
Premium Cola steht auf einer soliden Basis, wichst weiter
und hat mit Premium Bier schon ein Schwesterprodukt
erhalten.

Die Hintergriinde des modularen Betriebs-Systems und
wie es auch Thr Unternehmen fit(ter) fiir die Zukunft
macht, erfahren Sie auf www.visionaer.info
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HORST MALLIGA
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Der Uberflieger

Horst Malliga, Visionir, Pensionist und Flugzeughersteller. Der ehema-

lige Pilot der Osterreichischen Luftstreitkriifte baut aus kostengiinstigen

Teilen (Staurohr = Skistock, Rumpf = Flugzeugtank, Motor von Jetski

usw.) eines der auflergewohnlichsten Flugzeuge der Welt.

Text Lukas viISIONAR Foto Markus Zinner

ann man mit Muskelkraft fliegen? Horst Malliga
K schon! Er war jedenfalls der erste Européer, der es
geschafft hat, und ist zweimaliger Geschwindig-
keitsweltrekordhalter mit dem amerikanischen Bausatz-
flugzeug BEDE-5. Zurzeit arbeitet er an seinem bereits

vierten Projekt, der » Speedbird«, und der Absicht mit 700
km/h erneut einen Weltrekord aufzustellen.

Als Pensionist denkt der Steirer noch lange nicht an den
wohlverdienten Ruhestand. Im Hangar des Militarflug-

Tanks aus Deutschland beschaffen. Es mussten also nur
die Form fiir Fahrwerk, Einstieg und Motor ausgeschnit-
ten werden, um den perfekten Rumpf zu haben.

Schon bald schien auch der passende Motor gefunden zu
sein, doch der Acht-Zylinder-Sternmotor der Firma Zoche
war noch nicht ausgereift und explodierte immer wieder.
Man musste sich also nach einer Alternative umgese-
hen. Dabei stiefd Malliga auf einen Rotax-Motor, den er
aus einem Jet Ski ausbaute und der den Anforderungen

hafens in Zeltweg bastelt er seit
nunmehr 13 Jahren an seiner
»Pensionsmaschine«, wie er sie

Wo immer wir sind, ist oben!

entsprach. Das Fahrwerk stammt
aus einer Cessna und musste
komplett umgebaut werden, um es

liebevoll nennt. Mit der Vision, Mut und den einfachs-
ten Teilen entsteht ein wirklich einzigartig aussehen-
des Flugzeug. Die Speedbird besteht aus dem Zusatztank
einer amerikanischen Mc Donald Douglas F4/F15. Es ist
ein Uberstellungstank, der bei Fliigen iiber den Atlan-
tik verwendet wurde. Mit einem Meter Durchmesser und
seiner aerodynamischen Form eignet er sich perfekt als
Flugzeugrumpf. Normalerweise ist es unmoéglich, einen
Tank dieser Art zu bekommen, da es sich um Eigentum
des Militirs handelte und dies Top Secret war. Durch Zufall
jedoch konnte ein Freund Malligas um nur 25 Mark zwei

einziehbar zu machen. Die Hydraulikpumpen dafiir sind
originale Fahrwerkpumpen einer Messerschmitt 109 aus
dem Zweiten Weltkrieg.

Aber auch das Innere des Flugzeuges glinzt mit Besonder -
heiten. So stammen die Schalter und Instrumente aus den
Draken des Bundesheers.

Malligas Flugzeug ist das perfekte Beispiel dafiir, dass ein

auflergewohnliches Projekt auch ohne viel Kapital umge-
setzt werden kann. Denn die Kosten fiir die Speedbird

VISIONAR 25
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In die Tiefe gehen -

Effizienz, Stressmanagement, Risk Management. Was wir von

Extremsportler Herbert Nitsch alles lernen kénnen
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er und Geist in Einklang bringen, das ist der
Wunsch vieler. Um das zu erreichen, konnte man
Yoga machen oder auch ein Pduschen im Schau-
Istuhl. Wem das zu langweilig ist und wer gerne an
seine Grenzen gehen mochte, der nimmt sich ein Beispiel
an Herbert Nitsch, dem Abtaucher. Der Wiener ist unter
anderem Weltrekordhalter im No limit-Tauchen und ein
hervorragendes Beispiel fiir jemanden, der etwas schein-
bar verriicktes tut, aber dabei ganz und gar nicht verriickt
ist.

Ins Bodenlose

1000 (304 m) Fuf tief soll ihn sein neuer Rekord fithren.
Nochmal um knapp 3oo Fuf} tiefer als sein letzter, den
er 2007 aufgestellt hat. Ohne Sauerstoffflasche (Apnoe-
tauchen). Nur sich selbst und seinem auf diese Situation
trainierten Korper iiberlassen, auch wenn da ein Team um
ihn herum sein mag. Wie sieht es da unten aus? Wie dunkel
mag es sein, trotz der Kameras, die auf einen gerichtet
sind? Wie sehr spiirt man den Druck - auch den, es zu
schaffen? Und wie kann man seine ureigensten Instinkte,
seine Todesangst einfach abschalten?

Es ist nicht etwa so, dass Herbert Nitsch keine Angste
kennt. Aber die diirfen ihn nicht beherrschen beim Abtau-
chen. Nicht einmal ein leises Unwohlsein. Denn das wiirde
einen Adrenalinstofd verursachen und der Korper wiirde
mehr Sauerstoff verbrauchen als er soll. Wertvollen Sauer-
stoff, der den Rekord bedeutet und letzten Endes auch
schlicht: Leben. »Mit den Angsten und Risiken muss ich
mich im Vorfeld beschiftigen und abschitzen, ob ich sie
auch eingehen will. Vor Ort kann ich mich damit nicht
mehr auseinandersetzen. «

Eintauchen

Als Airline-Pilot ist er an Extreme gewohnt, kann mit
hohem Druck und Stresssituationen umgehen. Dass er
mit dieser Eigenschaft der erfolgreichste No limit-Taucher
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Was zum Teufel ist in
der Wirtschaft los?

Text Joachim R. Zyla Foto Beigestellt

as, lieber Leser, was wire, wenn Sie eines

Tages dahinterkdmen, dass nicht der liebe Gott

die Wirtschaftswelt erschuf, sondern jemand
ganz anderer? Hitte Er sie ndmlich erschaffen, gibe es
im Geschiftsleben Freude und Vertrauen, einen aufrich-
tig-herzlichen Umgang miteinander, leuchtende Augen
iiberall, sinnerfiillte Zufriedenheit und sehr viel Freiheit.
Nachdem man diese Attribute im Wirtschaftsleben dann
doch eher selten antrifft, stellt sich beinahe zwingend die
Frage, wer es in dieser Form erschuf und wer davon profi-
tiert, dass es so zugeht, wie wir alle es kennen!

Konnte es sein, dass die Kraft, die wir als »den Teufel«

bezeichnen, von diesem immensen Spiel, das wir Business

nennen, nachhaltig profitiert? Mehr noch, er daraus seine

Energie gewinnt, und wir ihm tagtiglich zuarbeiten, ohne

es zu erkennen? Interessante Frage, nicht wahr? Ich denke,
sie wird nicht allzu oft gestellt, obwohl sie méglicherweise

fiir jeden Menschen in Business und Management schick-
salsentscheidend ist.

Und was wire schlief}lich, wenn Sie zu IThrem eigenen
Entsetzen feststellen miissten, dass das System, dem Sie
de facto alles geopfert haben - Ihre Zeit, Ihren Einsatz,
Thre Kreativitit, Ihre Gesundheit, manchmal die Familie,
oft sogar das eigene Gliick, kurzum Thre gesamte Lebens-
energie — davon lebt, dass es andere ausniitzt, Misstrauen
schiirt, sich hinter Machthierarchien verschanzt und
Sie - und ich und viele, viele andere — dem System vollig
egal sind? Dass, egal ob wir reich sind oder nicht Erfolg
haben oder nicht, gesund und gliicklich sind oder eben
auch nicht, wir die »dunkle Seite« ernihren, indem wir
zu Egoismus gezwungen werden und damit laufend nega-
tive Energien freisetzen? Und der vom System geforderte
Egoismus dann bei uns zur seelischen Verhirtung fiihrt,

mit »unerwiinschten Nebenwirkungen« wie Uberan-
strengung, Vereinsamung und Ungliick ?

Nun, wie kommt dieser Mensch zu solchen Aussagen,
werden sich einige fragen? Weil ich als CEO eines der
grofiten Executive Search-Unternehmens in den letzten
18 Jahren iiber 4200 Senior Manager von nationalen und
globalen Unternehmen auditiert, analysiert und beraten
habe, rund 300 Senior und Top-Management-Positionen
personlich besetzt und im Zuge dessen tiber 6ooo Manager
kritisch interviewt und evaluiert habe.

Hinzu kommt nun aktuell etwas Wichtiges und Ernstes.
In Tausenden Evaluierungs-Gespriachen mit Managern in
ganz Europa zeigt sich in jiingster Zeit ein deutliches Kardi-
nalthema: nicht mehr nur der Wunsch, sondern die tiefe
Notwendigkeit, grundséitzliche Sinnfragen zu adressieren!
Vor allem Managern mit ausgeprigtem Verantwortungs-
bewusstsein stellt sich immer 6fter die Kern-Frage: wie
sinnvoll das ist, was sie tiglich machen beziehungsweise
machen miissen?

Das packende Buch »Und am 8. Tag ... erschuf der Teufel
das Business« inspiriert, ermutigt, schafft Klarheit.
Oftmals trostet es auch. Es zeigt in bisher noch nie publi-
zierter Form tiefe Zusammenhinge und Wechselwirkun-
gen. Das Buch erklirt in priziser, aber auch humorvoller
Weise, wo und wie der »Teufel« uns im Geschiftsleben
Fallen stellt und wie wir sie, bewusst agierend, vermeiden.
Und es gibt den Lesern sieben konkrete Handlungsalterna-
tiven an die Hand, die jeder Einzelne anwenden kann, um
sich dem Systemdruck Schritt fiir Schritt zu entziehen.

Das Video zum Thema finden Sie auf visionaer.info unter
Vortrige
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Inspiriere die Welt

Louis Palmer ist der erste Mensch, der die Welt in einem Solarauto

umrundet hat. Wie kann man mit minimalsten Mitteln die Welt
inspirieren? Louis Palmer, der Schweizer mit ungarischen Wurzeln
erhielt 2011 in New Your den UN-Preis » Champion oft the Earth - for
Inspiration and Action«. Neben seiner missionarischen Hartnickigkeit,
die Elektromobilitdt und erneuerbare Energie mit seinen Handlungen zu
promoten, schligt sein Herz fiir humanitire Projekte. So hat er
durch Spendengelder schon ein Krankenhaus und ein Schulhaus in

Afghanistan finanzieren kénnen.
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Text und Foto VISION.£R und Louis Palmer

ie kann ich - wenn ich einmal grof bin - mit
s }‘ ; einem Auto um die Erde fahren und die Schén-

heit dieser Erde geniefien, ohne die Erde mit
Abgasen zu zerstéren?«, fragte ich mich, als ich elf Jahre
alt war. Es war das Jahr 1982. Die Debatte um den Klima-
wandel hatte mein Schulzimmer und mein Leben erreicht.
Dass ich zwanzig Jahre spiter immer noch kein abgasfreies
Auto kaufen konnte, hitte ich damals nicht fiir moglich
gehalten.

2003, 20 Jahre spiter, ist der Klimawandel in aller Munde.
Die letzten Erddlvorrite werden freigebombt. Die Erdol-
preise steigen. Und immer noch spricht kein Mensch vom
Solarauto. Und was ist aus mir geworden? In regelméfiigen
Abstidnden hatte ich meinen Beruf des Lehrers an den
Nagel gehiingt, um die Welt zu entdecken. 1994 war ich mit
dem Fahrrad durch Afrika gefahren. 10 180 km durch die
grofien Nationalparks, sieben Monaten zwischen Lowen
und Giraffen. Ich lernte: Gib niemals auf, egal, wie schwie-
rig etwas ist! Was mir héngen blieb: Ganze Landstriche
sind von Diirre geplagt, wie man’s noch nie gesehen hat.
Der Klimawandel im Anmarsch. Unaufhaltsam. Und ich
schwor mir: Ich will etwas tun! Doch wusste ich noch

LOUIS PALMER

nicht, was ich tun kann. War noch zu jung, will lernen.
Zuerst die Welt verstehen. Ein Studium an der Uni begann
ich nicht. Ich studierte die Welt unter freiem Himmel.

1996 wollte ich unsere schone Welt von oben sehen. In
Montreal flog ich zwolf Stunden mit einem Fluginstruk-
tor, dann zwei Stunden allein und wurde so zum Pilot.
Mit einem Ultraleichtflugzeug flog ich {iber die USA. Bin
gewarnt: »Was? Uber die Rocky Mountains willst du
fliegen?«, fragten mich befreundete Piloten. » Du musst ja
500 Flugstunden Erfahrung haben!« Ich sagte nicht viel,
hatte ja noch keine 20 Stunden. Als fliegerisches Green-
horn legte ich ein paar Bruchlandungen hin, doch ich
merkte: Egal, ob du eine Ahnung hast oder nicht, »just do
itl«

Leute lieben zu helfen, wenn sie Teil eines Abenteuers

sein konnen.

Ich zog meine Runden rund um die UsA, erhielt die
Auszeichnung fiir »the most outstanding flight oft the
year« und unterrichtete danach in der Schweiz weiter.
Ich entschied mich Sponsoren zu suchen, kaufte ein Jahr
spiter ein neues Flugzeug mit Wasserflossen und machte
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Network

VISIONAR vernetzt Sie mit
interessanten Partnern!

Wenn Sie an attraktiven Beteiligungsmoglichkeiten inter -
essiert sind, kontaktieren Sie uns: office@visionaer.info

FEine Serviceleistung vom VISIONAR



